
בעלי עסקים רבים מרגישים שהכסף "בורח בין האצבעות", גם כשיש מחזור נאה ורמת פעילות גבוהה. בלי בקרת תקציב
שוטפת ותחזית תזרים מסודרת קשה מאוד לנהל הבראה כלכלית, לשפר רווחיות או לקבל החלטות על גיוס אשראי

לעסק. דשבורד פשוט באקסל, שמורכב בצורה חכמה ומותאמת לעסק, יכול להפוך את המספרים לכלי ניהולי יומיומי ולא
רק לדוח רווח והפסד רבעוני.

למה בכלל צריך דשבורד בקרת תקציב באקסל?
הבסיס לכל תכנית הבראה, לכל תכנון צמיחה ולכל תהליך של ייעוץ כלכלי לעסקים הוא שליטה בתמונה המיידית: כמה

כסף נכנס, כמה יוצא, מה התחייבנו לשלם, ומה צפוי לקרות בחודשים הקרובים. מערכת הנה"ח ודוחות שנתיים לא
נותנים את המענה הניהולי היומיומי הזה. דשבורד באקסל מאפשר לבעל העסק לראות בזמן אמת האם הוא חורג

מהתקציב, האם תזרים המזומנים צפוי להיחנק, ואיפה יש הזדמנות לקיצוץ הוצאות או הגדלת הכנסות.

בעלי עסקים במשבר או בתהליך הבראת חברות חייבים כלי פשוט, מהיר וגמיש, שלא תלוי ביועץ חיצוני בכל שינוי קטן.
אקסל עונה בדיוק על הצורך הזה: כמעט כל עסק מכיר אותו, אפשר לבנות בו דשבורד מותאם אישית, והוא מאפשר

שליטה מלאה בנתונים בלי תלות במערכות יקרות או מורכבות.

הקשר בין דשבורד תקציב לתהליך הבראה כלכלית
כאשר יוצאים לדרך של איך עושים הבראה כלכלית, אחת הטעויות הנפוצות היא להתמקד רק בהסדרים עם נושים,

בניהול חוב או בפריסת חובות. טיפול בהתחייבויות קיים הוא קריטי, אך בלי בקרת תקציב שוטפת, כל תוכנית עסקית
לעסק במשבר תתנגש במציאות היומיומית ותישחק במהירות. הדשבורד הוא יועץ משכנתאות לחישוב תמהיל כלי שמיישם

את תכנית ההבראה לתוך שגרה ניהולית שבועית או חודשית.

בכל תהליך של שיקום כלכלי משפחתי או עסקי, המפתח הוא שינוי הרגלים. הדשבורד הוא "לוח הבקרה" שמציף מיד
חריגה בהוצאות, פער בהכנסות, או בעיה בתזרים מזומנים. הוא מאפשר למדוד, להשוות ולעקוב אחר היעדים שהוגדרו

בתוכנית - ולא להסתמך על תחושת בטן או זיכרון.

אבני היסוד של דשבורד בקרת תקציב באקסל
דשבורד אפקטיבי באקסל אינו חייב להיות מורכב מבחינה טכנית, אבל הוא חייב להיות מדויק מבחינה ניהולית. כדי

שישמש בסיס אמיתי לבקרת תקציב, ניתוח דוחות כספיים וקבלת החלטות, עליו לכלול לפחות ארבע שכבות עיקריות:
נתוני בסיס, תקציב שנתי/חודשי, תזרים מזומנים ודו"חות ניהוליים.

טבלת תקציב הכנסות והוצאות מפורטת לפי קטגוריות

טבלת תחזית תזרים לפי שבועות או חודשים

חישוב אוטומטי של הון חוזר ונקודת איזון

דשבורד תמציתי: גרפים, מדדים מרכזיים והתראות חריגה

טבלת תקציב בסיסית - מאיפה מתחילים

השלב הראשון הוא לבנות רשימת קטגוריות הכנסה והוצאה שתשקף באמת את הפעילות העסקית. במקום עשרות
סעיפים זעירים, עדיף 15-25 קטגוריות עיקריות שמכסות שכר ועובדים, שכירות, תפעול, פרסום, מימון, ספקים ועוד.

הפרדה נכונה בין הוצאות קבועות להוצאות משתנות היא קריטית לצורך בדיקת נקודת איזון ולתכנון התייעלות תפעולית.

בכל שורת קטגוריה נרשום את התקציב החודשי ואת התקציב השנתי, לצד עמודות של ביצוע בפועל וסטייה מהתקציב.
כך, בשילוב דוח רווח והפסד בסיסי, אפשר לנתח כבר ברמה חודשית איפה העסק שומר על תכנון תקציב ואיפה הוא

"גולש".

https://gilfinance.co/he/blog/bank-refusees-solution


חיבור בין תקציב לבין תזרים מזומנים

לתקציב הכנסות והוצאות יש נטייה להסתכל על רווחיות על הנייר, בעוד שהבנק מתייחס רק למזומן בפועל. לכן הדשבורד
חייב לשלב תחזית תזרים שמתייחסת למועד קבלת התשלום מהלקוחות ולמועד תשלום לספקים, לשכר ולעוד

התחייבויות כמו הלוואות ומיסים. רק כך אפשר לתאם בין תזרים מזומנים לבין היעדים של שיפור רווחיות.

בדשבורד פשוט נבנה טבלה לפי שבועות או חודשים, עם יתרת פתיחה, תזרים נכנס מתוכנן, תזרים יוצא מתוכנן ויתרת
סגירה. החיבור בין התקציב לדוח תזרים מאפשר לזהות מראש "בורות מזומנים", להיערך לגיוס אשראי לעסק או למימון

מחדש במועד ולא מתוך לחץ.

תזרים, הון חוזר ויכולת שרידות
הון חוזר חיובי ומתוכנן הוא תנאי כמעט הכרחי כדי למנוע הידרדרות לחדלות פירעון ושיקום כלכלי תחת לחץ בית

משפט. דשבורד באקסל שמחשב אוטומטית את ההון החוזר נותן לבעל העסק אינדיקציה מתמדת ליכולת לעמוד
בהתחייבויות השוטפות. הוא מתבסס על יתרות לקוחות, ספקים, מלאי ומסגרות אשראי בנקאיות.

כאשר מיישמים ייעוץ להבראה כלכלית, אחת המטרות היא לשפר את מחזור ההון החוזר: לקצר ימי אשראי ללקוחות,
להאריך ימי אשראי מספקים במידת האפשר, ולשפר את ניהול המלאי. הדשבורד מאפשר למדוד את השינויים האלה

ולהשוות אותם ליעדים שנקבעו בתכנית ההבראה, ולא רק להסתפק בתחושה שמשהו "קצת השתפר".

בדיקת נקודת איזון כחלק מהדשבורד

חישוב נקודת איזון הוא כלי קריטי בכל תהליך הבראה כלכלית ובכל בחינה של עלות תכנית הבראה. בדשבורד באקסל
אפשר לבנות גיליון פשוט שמפריד בין סך ההוצאות הקבועות לבין שיעור הרווח הגולמי מהמכירות. מתוך שני הנתונים

האלה הדשבורד מחשב אוטומטית את המחזור החודשי הדרוש כדי לא להפסיד כסף.

כאשר בעל העסק רואה מול העיניים מהי נקודת האיזון האמיתית, נפתחת לו הזדמנות להתחיל תהליך של קיצוץ
הוצאות, שיפור תמחור נכון ופעולות ממוקדות של הגדלת הכנסות. כל שינוי מהותי בתמחור, ביעילות התפעולית או

בהרכב המוצרים אפשר למדוד ישירות על השפעתו על נקודת האיזון.

התייעלות תפעולית דרך דשבורד מספרי
אחת המטרות של התייעלות תפעולית היא לשפר את היחס בין משאבים לתוצאה: פחות זמן, פחות חומרי גלם, פחות
שעות עבודה, יותר תפוקה ויותר רווחיות. דשבורד נכון באקסל יודע לקחת נתוני פעילות תפעולית ולהפוך אותם למדדים

כספיים, שמתחברים לדוח רווח והפסד ולתזרים המזומנים של העסק.

למשל, ניתן למדוד הכנסה לשעת עבודה, עלות עבודה ליחידת תפוקה, שיעור ניצולת עובדים, או עלות שירות ללקוח.
מדדים כאלה הופכים את התיעדוף של פרויקטים ולקוחות להרבה יותר מדויק, במיוחד כאשר העסק נמצא בליווי של יועץ

להבראה כלכלית ומחפש פעולות מהירות לשיפור רווחיות.

קיצוץ הוצאות בלי לפגוע בליבת העסק

כשמדברים על קיצוץ הוצאות, הפיתוי הוא להתחיל מהסעיפים שנראים גדולים בשוטף: פרסום, שכר, שכירות. אולם
דשבורד מפורט מאפשר לזהות "נזילות" קטנות החוזרות על עצמן: עמלות בנק, משלוחים, שעות נוספות, ספקים כפולים,

מנויים מיותרים ועוד. הקטנת דליפות כאלה יכולה להיות לפעמים שוות ערך לקיצוץ של עובד אחד, בלי לפגוע ביכולת
העסקית.

היתרון של עבודה באקסל הוא שניתן לסמן במהירות את עשרת סעיפי ההוצאה הצורכים את מירב התקציב, ולהריץ
תרחישי "מה יקרה אם" - מה יקרה לתזרים, לרווחיות ולהון חוזר אם נוריד 10 אחוז, 15 אחוז או 20 אחוז בכל סעיף. כך

אפשר לקבל החלטות מושכלות ולא אינטואיטיביות בלבד.



הגדלת הכנסות ושיפור רווחיות דרך ניתוח דוחות כספיים
דשבורד טוב אינו מתמקד רק בקיצוצים אלא גם בהזדמנויות לצמיחה. הוא משלב נתונים מהנהלת החשבונות, מהמערכת

התפעולית ומהשיווק, כדי לייצר ניתוח דוחות כספיים ברמת "שדה הקרב". במקום להסתפק בדוח רווח והפסד מפעם
לרבעון, אפשר לראות מגמות ברמת חודש, מוצר או לקוח ולזהות היכן כדאי להשקיע מאמץ שיווקי נוסף כדי לייצר הגדלת

הכנסות.

בהקשר של תמחור נכון, הדשבורד מאפשר לגלות מוצרים או שירותים שנראים "מוכרים היטב" אבל בפועל שוחקים את
הרווחיות. שילוב עלות ישירה, עלות עבודה וזמן, והוצאות עקיפות מאפשר לראות מהו הרווח האמיתי ליחידה. כך אפשר

לזהות אילו מוצרים דורשים עדכון מחיר, איפה נכון להעלות מחיר ואיפה כדאי אולי להפסיק למכור.

גיוס אשראי ומימון מחדש מתוך נתונים ולא מתוך לחץ

כאשר תזרים המזומנים מתוח והעסק עומד בפני בחינה של גיוס אשראי לעסק או מימון מחדש, בנקים ומשקיעים
מצפים לראות שליטה בנתונים. דשבורד אקסל מסודר, שמציג תחזית תזרים, תקציב מאוזן ותכנית פעולה להבראה, משדר

רצינות ומעלה את הסיכוי לקבלת אשראי בתנאים טובים יותר.

במצבים קיצוניים בהם נשקלת כניסה לתהליך של הסדר נושים או מסלול של חדלות פירעון ושיקום כלכלי, דשבורד
מפורט יכול לשמש בסיס מקצועי לשיח עם הנושים: הצגת תרחישי פירעון, ניתוח יכולת החזר ריאלית, והוכחה שהעסק

מתנהל כעת תחת משמעת תקציבית ולא מחשבון משכנתא רק דוחה את הקץ.

כיצד לבנות דשבורד אקסל לבקרת תקציב - שלב אחרי שלב
הערך האמיתי של דשבורד נוצר כשהוא מותאם לעסק הספציפי, אך ניתן להציע מתווה בסיסי שאותו כל בעל עסק, עם או

בלי ליווי עסקים במשבר, יכול ליישם. בניית הדשבורד בצורה נכונה כבר מהתחלה תחסוך תסכול ותאפשר עבודה
שוטפת לאורך זמן.

KPI-שלב 1: הגדרת מטרות ו

לפני שפותחים קובץ אקסל, מגדירים מה המטרות: עצירת הידרדרות תזרימית, היערכות לתכנית הבראה, הכנה לכניסת
שותף, או שליטה טובה יותר בהוצאות. בהתאם לכך מגדירים KPI מרכזיים כמו רווח תפעולי חודשי, יתרת מזומן נדרשת,
רמת חוב מקסימלית, אחוז הוצאות שכר מהמחזור ועוד. ה-KPI יופיעו בחלק העליון של הדשבורד, בצד אחד מרוכז וברור.

שלב 2: בניית טבלת תקציב לעומת ביצוע

בגיליון הראשון בונים טבלת תקציב חודשית לשנה קדימה: בשורות - קטגוריות הכנסה והוצאה, בעמודות - חודשים.
מוסיפים לכל חודש עמודות של "תקציב", "ביצוע" ו"סטייה באחוזים". הנתונים מהביצוע מוזנים אחת לחודש )או נמשכים
מדוחות הנהלת חשבונות(, והדשבורד מחושל לעקוב האם תכנון התקציב נשמר או דורש עדכון. כלי זה מהווה בסיס לכל

תכנון תקציב רציני.

שלב 3: בניית תחזית תזרים שבועית או חודשית

בגיליון נוסף בונים תחזית תזרים לפי שבועות או חודשים, בהתאם לאופי הפעילות. לכל פרק זמן יש עמודות של יתרת
פתיחה, תזרים נכנס )לקוחות, הכנסות אחרות, הלוואות(, תזרים יוצא )ספקים, משכורות, שכירות, מיסים, החזרי הלוואות(

ויתרת סגירה. חיבור פשוט באמצעות נוסחאות לנתוני התקציב מאפשר לקבל תמונה ברורה של הלחץ התזרימי הצפוי
ולהיערך בהתאם.

שלב 4: דוח רווח והפסד ניהולי

כדי שניתוח דוחות כספיים יהיה נגיש לבעל העסק, מוסיפים גיליון שמרכז את הנתונים לדוח רווח והפסד ניהולי לפי
חודשים: הכנסות, עלות מכירות, רווח גולמי, הוצאות תפעול, הוצאות מימון ורווח נקי. הדגש הוא על גרסא "ניהולית" ולא

https://en.wikipedia.org/wiki/?search=%D7%9E%D7%97%D7%A9%D7%91%D7%95%D7%9F%20%D7%9E%D7%A9%D7%9B%D7%A0%D7%AA%D7%90


חשבונאית בלבד, כזו שמשרתת החלטות יומיומיות כמו התייעלות תפעולית, תמחור וקיצוץ.

)Dashboard( שלב 5: לוח בקרה חזותי

לבסוף, בונים גיליון מרכזי שמושך נתונים מכל הגיליונות האחרים ומציג אותם בצורה גרפית: גרפים של הכנסות מול
הוצאות, תזרים חזוי לעומת תזרים בפועל, התפתחות החוב, ושיעור הרווחיות לאורך זמן. מדדים משמעותיים בתהליך

הבראה כלכלית, כמו הקטנת חוב, שיפור הון חוזר והגעה לתוצאות חיוביות בדוח רווח והפסד, מקבלים ייצוג ברור בגרפים
וצבעים המבליטים חריגות.

הטמעת הדשבורד בשגרת הניהול היומית
דשבורד מושקע שלא נכנס לשגרה הוא לא יותר מגיליון אקסל יפה. כדי שהכלי הזה ישמש בסיס אמיתי לליווי עסקים

במשבר או לשיפור עסק חי ורווחי, יש צורך לקבוע טקס ניהולי קבוע סביבו. ההמלצה היא לפגישה שבועית קצרה ובדיקה
חודשית מעמיקה, כאשר מעבר על הדשבורד הופך לחלק בלתי נפרד מהחלטות הניהול.

בפגישה השבועית בודקים סטיות משמעותיות בתקציב, שינויים בתזרים הצפוי, וחוסרים אפשריים במימון. אחת לחודש
משווים את הנתונים בראייה רחבה יותר, מעדכנים את תוכנית הפעולה, ובמידת הצורך מתאימים את תכנית ההבראה או

הצעדים של ניהול חוב ופריסת חובות.

שילוב יועץ להבראה כלכלית בתהליך

עבודה עם יועץ להבראה כלכלית מנוסה יכולה לקצר משמעותית את הדרך לבניית דשבורד אפקטיבי ולהטמעתו
בשגרה. היועץ יודע לזהות אילו מדדים קריטיים לענף הספציפי, איך לתרגם אותם לתכנית הבראה פרקטית, ואיך ללוות

את בעל העסק בתהליך המנטלי של מעבר מניהול אינטואיטיבי לניהול מבוסס נתונים.

אחד היתרונות הגדולים הוא שהיועץ יכול להשתמש בדשבורד כדי להמחיש לבעל העסק את שלבי הבראה כלכלית:
עצירת הדימום, ייצוב, התאוששות וצמיחה. בכל שלב רואים בדשבורד מדדים שונים משתפרים - החל בתזרים המזומנים

ובהון החוזר, דרך רמת החוב, ועד רווחיות תפעולית מתמשכת.

עלות תכנית הבראה לעומת עלות היעדר בקרה
בעלי עסקים לא מעט מתמקדים בשאלה מהי עלות תכנית הבראה או כמה יעלה להם הליווי המקצועי. אך דשבורד

בקרת תקציב שוטפת באקסל מדגיש שאלה אחרת: מהי העלות האמיתית של היעדר בקרה. חריגות קבועות מתקציב,
ניהול חוב לא מתוכנן, איחורים בתשלומים, והחמצת הזדמנויות לצמיחה - כולם מתורגמים להפסד כספי ישיר ולעיתים אף

לסיכון קיומי לעסק.

כאשר דשבורד פשוט ובנוי היטב הופך לכלי עבודה קבוע, הוא מצמצם את הצורך ב"כיבוי שריפות" יקר, במימון חוב יקר
לטווח קצר ובמהלכים קיצוניים כמו הסדר נושים או הליכים רשמיים של חדלות פירעון ושיקום כלכלי. במובן הזה,

ההשקעה בבקרת תקציב ובייעוץ ממוקד היא במקרים רבים ההשקעה הזולה ביותר שהעסק יכול לעשות לשיפור רווחיות
ולשמירה על יציבותו.

סגירת מעגל: מדשבורד אקסל לעסק יציב וצומח
דשבורד בקרת תקציב שוטפת באקסל הוא לא רק כלי טכני, אלא תשתית תרבותית של ניהול. הוא מחבר בין תכנון

תקציב, תזרים מזומנים, דוח רווח והפסד ופעולות יומיומיות בשטח. עבור בעלי עסקים במשבר הוא מהווה בסיס לכל
תהליך הבראה כלכלית, ועבור עסקים בריאים הוא משמש ככלי מניעה ומנוע צמיחה.

שילוב נכון בין דשבורד מובנה באקסל, משמעת ניהולית וייעוץ להבראה כלכלית מקצועי מאפשר לעסק לעבור
מהישרדות לניהול יזום. ברגע שהמספרים הופכים לשפה שוטפת, החלטות בנושאים כמו ניהול חוב, גיוס אשראי, מימון



מחדש, שינוי תמחור או פתיחת קווי פעילות חדשים הופכות למדויקות, שקולות ומבוססות נתונים - ולא רק לתגובה ללחץ
רגעי.

למי שמוכן להשקיע בבניית דשבורד מושכל ובאימוץ תרבות של בקרת תקציב, אקסל הופך מכלי "חשבונאי" לכאורה
למנוע אסטרטגי שמסייע להוביל הבראת חברות, לשפר רווחיות ולהבטיח יציבות כלכלית לעסק ולמשפחה כאחד.

גיל פיננסים מאסטר להצלחות בע"מ

גיל אשר לוי, לשעבר מנהל בכיר בבנק לאומי, מלווה משפחות ועצמאים בתכנון משכנתא ובהשוואת הצעות מהבנקים.

במשרד בנס ציונה אפשר גם לבדוק כדאיות של מיחזור משכנתא ואיחוד הלוואות, לקבל ליווי לאחר סירוב מהבנק ולבחון

משכנתא הפוכה לגיל השלישי.
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